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RAPPEL DU FONCTIONNEMENT COMPTABLE ASSOCIATIF

Entrée en vigueur du CPOM

Le premier CPOM signé par 'ETAI et 'ARS étant échu au 31 décembre 2024, les
négociations pour le renouvellement du CPOM ont été débuté au cours de 'année
2024,

Ces négociations ont abouti avec 'ARS et le Conseil d’Administration de I'ETAI a validé
le CPOM 2025-2029 par délibération en date du 2 avril 2025. Il a été signé avec IARS
le 17 avril 2025.

Les negociations avec le Conseil Départemental du Val de Marne pour un CPOM 2026-
2029 sont en cours. Il est a noter que par la notification des ressources 2025 des
établissements et services relevant de la compétence du Conseil Départemental du
Val de Marne du 18 juin 2025, regue le 23 juin 2025, s'inscrit par anticipation dans les
termes du CPOM 2026-2029 en cours de négociation.

Conformement a la décision d’autorisation de prélévement des frais de siége du 17
avril 2025 et aux notifications de ressources 2025 des établissements et services
relevant de la compétence du Conseil Départemental du Val de Marne du 9 mai 2025
et 18 juin 2025, le taux appliqué pour le calcul de ces frais est de 4.91 %.

Financement (gestion propre / gestion contrélée)

L'Association est composée d'Etablissements en gestion propre et/ou en gestion
contrélée :

En gestion propre :

Pour I'Assaciation, les cotisations des adhérents constituent sa source de financement
pour couvrir ses frais de fonctionnement.

L'Entreprise Adaptée s'auto-finance pour son activité commerciale.

En gestion propre et en gestion contrélée :

L'ESAT a un double financement et deux budgets distincts :
o Gestion contrdlée - Le budget dit « social »

Le Budget Principal de I'Activité Sociale issu de la Dotation Globale de Financement
au titre de I'Aide Sociale de I'Etat, sous tutelle de 'ARS.

o Gestion propre - Le budget dit « production » :
Le Budget Annexe de Production et de Commercialisation issu des travaux de

production et de commercialisation de 'ESAT. L’ESAT s'auto-finance pour son activité
commerciale.

ETAI - Rapport Financier 2025

2



En gestion contrélée :

L'Institut Médico Educatif, la Maison d'accueil spécialisée sont financés totalement par
I'ARS.

Les Foyers d'Accueil Médicalisé sont financés par 'ARS et le Conseil Départemental
du Val de Marne.

Les Foyers d'hébergement, les Accueils de Jour, I'Accueil temporaire et Service
d'Accompagnement & la Vie Sociale sont financés par le Conseil Départemental du Val
de Marne.

Méthode d’affectation des résultats

En gestion propre :

Les résultats issus de ces Etablissements sont affectés suivant I'approbation du
Conseil d’Administration.

En gestion contrélée :

- Les résultats issus des Etablissements sous CPOM sont affectés suivant
I'approbation de I'Assemblée Générale dans la limite de 5 % de la base
reconductible ; Au-dela de ce seuil, |'affectation sera soumise a un avis préalable
des tiers financeurs ;

- Les résultats issus des Etablissements financés par le Conseil Départemental du
Val de Marne sont affectés suivant la décision de ce tiers financeur sur proposition
de I'Association.
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RESULTATS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Activité de I’Association au cours de I'exercice 2025 et résultats de cet exercice :

Les produits de la tarification s'élévent a 31 333 313.45 € pour I'année 2025 et ils sont
composés de :

La DGC allouée pour I'année 2025 par 'ARS est de 15 279 772.49 € incluant des
CNR pour 573 764.50 €, une déduction au titre de Cretons de 313 114.41 € et pour
les revalorisations salariales pour un montant total de 4 210.17 €.

Les produits de tarification pour les établissements financés ou co-financés par le
Conseil Départemental 94 s’élévent a 16 053 540.96 €. Pour précision, la dotation
globalisée nette 2025 notifiée est de 11 534 995.16 € dont 2 006 955.40 € non
encaissés au 23/04/2026.

Ces produits de tarification sont constitués de :

De la dotation globalisée nette ajustée de produits constatés d’avance pour
un montant de 11 271 460.76 € (la dotation globalisée nette 2025 notifiée de
11 534 995.16 € - produits constatés d'avance de 263 534.36 €) :

Des produits de tarification concernant la part d’'usagers Val de Marnais pour
un montant de 1 364 530.52 € ;

Des produits de tarification concernant les APL des usagers Val de Marnais
pour un montant de 367 094.25 € ;

De dotations complémentaires pour les revalorisations Ségur/Laforcade pour
un montant de 441 684.24 € et pour les revalorisations Ségur « dits des
oubliés » pour un montant de 187 346.28 € ;

Des produits de tarification pour des usagers non-Val de Marnais de
2 161 913.87 € ;

Des produits de tarification concernant les bénéficiaires Creton pour un
montant de 259 511.04 €.

Le total des produits s'etablit a 39 491 085 euros, en hausse de 5.6 % par rapport au
produits réalisés au titre de I'exercice précédent.

Le total du bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2025 et présenté avant répartition
du résultat net totalise 50 984 070 euros, contre 49 977 297 euros pour I'exercice
précédent.

Le compte de résultat de I'exercice, dégage un excédent de 1 417 604 euros, contre
un excédent de 1 047 119 euros pour 'exercice 2024 dont 1 644 504 euros pour les
etablissements sous gestion contrélée a comparer a 1 004 775 euros en 2024.
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Le résultat de I'Association et de ses différents Etablissements et Services relevant de
sa gestion propre ou controlée, sont résumés et commentés ci-apres :

Résul Résul
Désignation Commentaires Comptable Comptable
2025 2024
Dossier compilation Retrai t compable not t des provisions retraites 2025-2023 -34855972€| 115361,10€
| Ressources insuffisantes pour garanti un équilibre financier. Pour précision,
¢ | 1]Association le résultat hors retr sitement de compilation est un déficit de 9 269,65 1. Pour -926965€) -1617525¢€
E- | mémoire les déficits antérieurs en report 3 nouveau s'élévent 3 106 057,16,
a
™ . Résultat amefioré par une reprise de provision ; I'activité reste fragile pour p
2 1 |ESAT Les Ateliers de TETAI (Preduction) garantic Téquibee Financier, 2137121 € 948143 €
"
g L'activité n'est pas suffisante pour garantit I'#quilibre financier, Des actions
2 |ESAT Jacques Henry (Praduction) sont menées pour améliorer I'activité notamment sur 1a blanchisserie et le 14128976 €| -S076177€
conditionnement
2 |Ertreprise Adaptée APCO | Etablissement fermé depuis décembre 2020 -155195¢€ 340214 €
Taux de frais de siége de 4,914 ; Les produits financiers (389 K)) issus de
CAT permettent de financer une patie des déficits antérieurs enreport 3
- 4 i nouveau et des honotaires de conseil juridique et modernisation du
4 [Sizge (Péle de Direction) réglementaire & procédures RH (298K)); hausse du budget du sidge de 234 K) 278429.93€) 18228450€
pat tapport 3 I'année 2024 engendrée par untaux de 4,912 appliqué au
établissements ARS et CO34.
Taux g activité de 87,34 » pour un objectif fixé de 90 2. Une provision pour
5 ESAT Ateliers (ars) risque de reprise de budget a été constatée pour un montant de 30 K| 12939070 € 59504.09€
157 plecer (dOnt ETAPe) [Excédent est généré par des postes vacants dont notamment de Moniteur T 4
d'Atelier et des embauches ont eu lieu au cours de 'année 2025.
Taux d'activite de 76,60 % pour un objectif fixé de 30 %, Une provision pour
ESAT Jacques Henry (ars) risque de reprise de budget a #té constatée pour un montant de 170
& 10 placer KIExcédent engendré par des postes qui restent vacants dont notamment 15541335€) 22375756 ¢€
un poste de chef de service,
Tud‘aclivi:édew,zsxwutmobimiﬁuédesuxu\mmM
it médico-éducatil Suzanne Brunel risque de reprise de budget a &é constatée pour un montant de 150 K|
7 :5:::: o Excédent engendté par par quelques postes vacants domt des postes de 21357536 €| S3487712€
chef de service.
Taux d'activité de 87,92 % pour un objectif fité de 90 7. Une provision pout
i T 4 . Tisque de reprise de budget a é1é constatée pour un montant de 37 K| Déficit
g |Maison d Accueil Spécialisée Anne et René Patier |52 o smment au cout de la masse salariste (105KI) composé d'un nombre -215253,76 €| -186 040,56 €
Hirleesr important de CDO. Un poste de cadte de santé mutualisé avec la MAS a été
reciuté en novembre 2025,
2 % Taux d'activité réalisé de 8953 % en baisse et inférieur 3 l'objectif 3532 Ce
o | 8 |Fover dhébergementLaRésidence deTETAI | 45,3t excédentaire comprend e financement de déficit antérieur de 52K1. 82546,09€| 11812657 €
g v Des postes vacants ont permis d'atteindre un équilibre financier fragile.
€ Taux d'activité réalisé de 95,7 % - objectif 95 %4 ; Ce résultat excédentaire
e F. dhéb E M. et 0. Boui | comprend le financement de déficit antérieur de 512 K| La fermeture des
HE oper dngoaigementli.oyendletiLl. Bouissolt appartements de Tours et la transformation de 30 places en Foyer de Vie (Le §2231394€| £812741¢€
B [Perte | Logis) ont permis de restautet I'équilibre financier de cet établissement.
g | Néanmoins des difficultés de recrutement améliore articiellement le résultat.
Foyer d'Accueil Médicalisé Val DETAI Tauz &' activité supérieur 3 Fobjectif (33,94 % pour un objectif 3 95 24). Un ¥ 4
N 40 plucor (Mibaraament) pomdegadudesu}témuaisi mchms'a&i:rwémmmbu SENIELE SR
12| Fover dAccuei Médicalisé Val DETAI | 2025. Ce résultat excédentaire comprend la reptise d'excédent antérieur de §32312775€| s4emdnesE
40 ylacer (rain) 83K - X
Foyer d'Ac IMedicalise VYalett
L] Moscaitomscascmins © Taut d'activité supérieur 3 Fobjectif (33,05 % pour un objectit 3 95 ) -13184867€| -8321485¢€
" Fayer d'AccueilMédicalisé Valette | Equilibre Financier fragile. 131 13565€| 12208081€
24 alazar (eni
Foyet d'AccueilMédicalisé & Foyer de VieLa w2 SRR o g
| Tauz d'activité supérieur & lobjectif (97.6 % pour un objectif 3 35 %)Déficit ¥ s
15| Maison de IETAI | engendré notamment par un cout de lamasse salariale trop 8levé. Une | T eI
|1 Oslecsr (Mibwrgemen) ____ - . reflexion est en cours pour optimiser l'organisation de I'établissement. Ce
Foyer d AccueilMédicalisé LaMaison de lETAI résulat déficitaire comprend la reprise d'excédent antérieur de 25 KL 4922087€| -2833133€
15 phacos (ruine)
';"5"“' deVie Lelogis | Taus d'activité supérieur 3 l'objectif (33,42 % pour un objectif 3 95 %) 23504686€| 8620286€
Macer
Accueil temporaire Le Relais de 'ETAI Tauz d'activité en hausse : 63,89 % - Objectif 77.2 4. Ce résultat excédentaire
B T3places comprend la reprise d'excédent antérieur de 30 KL 49885.02 € 3997430 €
Accueil de jour Les Jardins de [ETAI Taux dactivité de 86,412 pour un objectif fixé de 90 4. Ce résultat déficitaire
" Yoplacor | comprend la reprise d'excédent antérieur de 3 K1 8551518 € S9s1ees €
Accueil de jour Les Jardins de Choisy Taux d'activité de 87,112 pour un objectif fixé de 30 52 Ce résultat
B srtecer | excédentaire comptend le financement de déficit antérieur de TE KL s R T
<o il s c Taus dactivité de 101,05 2 pour un objectif fixé de 100 3. Ce résultat
20 g:r\nge d'Accompagnement 4la Vie Sociale  excédentaite comprend la reprise d'excédent antérieur de 9 K| Equilibre J804119€| -5522061€
W0 placer financier fragile et pour cette raison, un poste est gelé,
Total 1417 604456 €| 1047 119,44 €

Les comptes annuels regroupent la gestion propre et la gestion contrélee des
établissements de I'Association.
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Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Les négociations avec le Conseil Départemental du Val de Marne pour le CPOM 2026-
2029 sont en cours.

Par ailleurs, plusieurs projets sont a I'étude :

> Le projet d'une unité pour 10 enfants atteints de troubles autistiques sur I'lME,
est toujours inscrit dans les fiches projets CPOM 2025-2030. Elle permettra de
répondre également a la tarification SERAFIN-PH ou I'|ME a répondu au recueil
des données et va étre valorisé par un agrément de 10 places TSA. Le projet
architectural et la formation des professionnels sont donc nos premiers axes de
travail. Nous avons obtenu récemment un chiffrage pour cette opération qui
s’éléverait un cout de construction de 3 187 KE.

> Aprés avoir reconstruit totalement 'ESAT Jacques Henry, nous avons le projet
de rénover 'ESAT les Ateliers de L'ETAI en agrandissant la section Espaces
Verts devenue beaucoup trop exigué. La mise aux normes énergétique s'impose
également et nous devrons procéder & une isolation par I'extérieur avec un
nouveau ravalement. Nous sommes toujours en attente de I'autorisation des
services de l'urbanisme de la mairie.

» Projet « SAS » Section d'adaptation spécialisée :
Sécuriser les parcours de 'entrée en ESAT a la retraite

L’ESAT soucieux de s’adapter aux besoins des travailleurs en situation de
handicap et d'accompagner leurs parcours de vie envisage la création d'une
section d'adaptation spécialisée. Ce dispositif viserait & offrir une transition
adaptée aux deux types de publics.

Les jeunes sortant d'IME, cet espace faciliterait I'acquisition de compétences et
d'autonomie nécessaires a une intégration réussie en ESAT.

Les travailleurs vieillissants qui rencontrent des difficultés croissantes dans leurs
activites en atelier et ont besoin d'un cadre plus adapté.

La création de cette SAS au sein de 'ESAT représenterait une réponse concréte
et pertinente aux évolutions des parcours de vie des personnes en situation de
handicap.

La SAS serait de plus un levier pertinent afin d’améliorer le taux d'activité.

» VALDEVY a le projet de revendre la MAS a l'association. Cette discussion a été
amorcee avant 2020. Le batiment présente des malfagons qui doivent étre
revues par les entreprises a I'origine de la construction. L’Association serait
intéressée par 'achat de I'établissement sous certaines conditions de réalisation
des travaux nécessaires et bien entendu du prix proposé. Cela permettrait une
plus grande souplesse dans la gestion de ['établissement sans avoir a faire appel
systématiquement & VALDEVY qui se montre malheureusement peu réactif a
nos demandes de travaux.
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» La réhabilitation du site de Choisy-le-Roi Le site de Choisy sera entierement
repensé. Les batiments seront reconstruits pour accueillir une plateforme
médico-sociale avec différents types d’accompagnement (orientation,
hébergement temporaire, SAVS, soins). Un chantier architectural, mais surtout
humain. Depuis plus de dix ans, nous portons avec conviction un projet essentiel
pour les personnes que nous accueillons a Choisy : reconstruire entierement le
site de Choisy. Trois grands volets composent ce projet : une plateforme
d'évaluation et d'orientation, un foyer de vie entierement repensé, et une
résidence communautaire pour remplacer les anciens foyers d’hébergement. Les
plans sont préts. Les discussions avec les financeurs sont ouvertes. Ce projet
n'est pas seulement immobilier. C’est un choix humain. Il vise a créer un lieu de
vie digne, chaleureux, structurant, a la hauteur des besoins et des réves des
personnes accompagnées. "Nous ne voulons pas “faire neuf’. Nous voulons faire
juste, faire beau, faire ensemble”.
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EXAMEN DES COMPTES DE L'EXERCICE ET AFFECTATION DES RESULTATS

Les comptes annuels sont établis et présentés conformément a la réglementation en

vigueur résultant :

Du reglement N° 2022-06 du 4 novembre 2022 de I'Autorité des Normes Comptables
(ANC) relatif a4 la modernisation des états financiers et modifiant le réglement ANC du
S5 juin 2014 relatif au Plan Comptable Général en tenant compte de ses réglements
ulterieurs modificatifs lorsque ces derniers sont applicables a I'entité ;

Du réglement n°2018-06 de 'ANC du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels
des personnes morales de droit privé a but non lucratif en tenant compte de ses
réglements ultérieurs modificatifs lorsque ces derniers sont applicables & I'entité et
notamment le reéglement N°2023-03 de 'ANC du 7 juillet 2023 modifiant divers
reglements de 'ANC en coordination avec le reglement ANC N° 2022-06 du 4
novembre 2022 relatif a la modernisation des états financiers ;

Du reglement N° 2019-04 de I'ANC du 08 novembre 2019 relatif aux activités sociales
et médico-sociales gérées par des personnes morales de droit privé a but non
lucratif en tenant compte de ses reglements ultérieurs modificatifs lorsque ces derniers
sont applicables a I'entite.

Au titre de I'exercice cloturé le 31 décembre 2025, le total des produits d'exploitation
s'éléve 4 39 024 380 euros, en hausse par rapport a I'exercice précédent, dans le cadre
duquel ces produits s'élevaient a 37 121 649 euros.

Les charges d'exploitation, qui s'élévent a 37 695 095 euros contre 35 884 254 euros
pour l'exercice précédent, sont en hausse.

Le compte de résultat fait apparaitre un excédent net comptable de 1 417 604 euros

en hausse par rapport au résultat de I'exercice précédent, excédentaire a hauteur de
1047 119 euros.

Résultat sous contrdle de tiers financeurs

Il est rappelé que la quote-part du résultat relevant du contréle du tiers financeur est
affectée sous réserve d'affectation par les tiers financeurs.

Proposition d’affectation des résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2025

Nous vous proposons d'approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexes) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un excédent de
1 417 604 euros.
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Nous vous proposons d'approuver I'affectation de cet excédent de 1 417 604 euros selon le tableau

ci-dessous :

Report 3
T 2 nouveauz . : e
Désignation Résultat Comptable Ercicices Meontant a affecter Affectation Proposée
antérieurs
1 | Dassier compilation Déficit -348559,72€| 34855972 -348559,72¢€ Report a nouveau
E_ 1 | Association Déficiv -9 269,65¢€ -86 787.51| 9 269,65¢€ Report 3 nouveau
£
a
: 2 |ESAT Les Ateliers de [ETAI Exctdent 273771,21€| 22208212) 273771,21€ Réserve de déficit
%
,g 3 |ESAT Jacques Henry Déficin -141289,76 €| -30020388) -141289,76¢€ Report 3 nouveau
4 |Entreprise Adaptée APCO Déficit -1551,95¢€ 872202 -1551,95¢€ Report 4 nouveau
Report a Dé Depenses Résultat
P A : nouveauz épenses = ésu
Désignation Résultat Comptable Eravelons rejetées coangiess Administratif Affectation Proposée
antérieurs pay
5| Sigge (Péle de Direction) Excldeat 278429,93€| -38308275) 1435478 9027804 € Repott 3nouveau
Réserve compensation charges
& [ESAT Ateliers ARS Excbdent 129390,70€ 2255639 151 947,59 €| d'amontissement 126 347,531 & Réseive de
déficit 250001
Réserve dinvestissement 147 503,37 1 &
7 [ESAT Jacques Herry ARS Excdest  15541335¢€ 1038021 AZ2509.37¢ Réserve de défic 250001
. e y Réserve compensation charges
§ | Pt médico-duaatt Exctdems]  213575.36€ 22573131 236 148,49 €] d'amontissement 111148,431 & Réserve do
Suzanne Brunel g e
déficit 1250001
Maison d'Accueil Spécialisée - s BT Reprise sur Réserve de Déficit: 117 784,601
3| Anne ot Rervé Potios e B RS AT,y (MAS) 56 343 561 (IME)
Foyer dhébergement A sous réserve de la décision d'affectation
zcbdan 546,09€ 5195565 8738 X Z
") La Résidence de IETAI ekt MR i | ZR576,964 parle financeur (C034)
2 |y Foyerdhebergem-em S 622313.94¢| 51228355 30375181 £834.901 72090.67€ sous réserve d'ela décision d'affectation
B Foyer M. et 0. Bouissou parlefinancewr (CO34)
E F T
H oyer d'Accueil Médicalisé ook AR P
c i Val DETAl (hébergement) Ty =t Rl R 15173.041 322813, 7960 o 1éserve de la décision d'affectation
2 i icalisé lefi CD34
G Fioiies dAccretMEdio e Exctdont!  632327,75€ 429177 623095,38€ P ey (C024)
& Val DETAl(soins)
Foyer d'Accueil Médicalisé
iei i 48,67€ 114 44 2 G i ;
L Valette (hébargement) Dificin 131945,67¢€ 17433081 114449,59¢ sous réserve de la décision d'affectation
i Foyer dAcF:ueiI Médicalisé a5 b 131135,65€ 28 131113,82¢€ parle financeur (CO34)
Valette (sains)
Foyer dAccueil Médicalisé -5 J 2 e
% LaMaison de ETAl (hébergement) b 2015748 Lt Ze32atl e iina s sous réseive de la décision d'affectation
Foyer d'Aiccueil Médicalisé patle financeur (CO34)
- X Excbdan 49220,87¢€ 961,08 48259 81¢€
b LaMaison de [ETAl (soins) Y :
i Foyer d.e Vie i it 235026,86€ T18751) 23321437¢] SOUStésetve d..e la décision d'affectation
Le Loagis pat le financewr (CO94)
Accueiltemporaire sous réserve de la décision d'affectation
xekdon - 2 30000,00 2
| Le Relais de IETAI e bt ! waan il pa le financeur (C034)
Accueil de jour . sous réserve de la décision d'affectation
Difici -85515,16€ 316398 547519 -70870,99€ :
@ Les Jardins de IETAI * I ! e patle financeur (CO94)
Accueil de jour sous réserve de la décision d'affectation
Excldan 4 7551499 -10 287 3:
Ly Les Jardins de Choisy } o J e S pat le financeur (CO34)
SAVS 5 R . .
- : % sous réserve dela décision d'affectation
22 S-emce_d Accompagnement 3la  |Exctdent 38041,19¢€ 8792395 7867,32) 54701,46€ pat le financeu (CD94)
Vie Saciale
Total Exchdant 1417 604,46 €| -ss1984.251 30375181 #1615.271 667 610,66 €

Ainsi en synthése, nous vous proposons |'affectation suivante (hors report a nouveaux
antérieur des établissements en gestion propre affectés lors des exercices antérieurs) :
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Gestion contrdlée | Gestion propre Total

Résultats comptables 1644 504 =226 900 1417604
Reprises de résultats antérieurs - dt Conseil Départemental -861 984 861984

81 81
Dépenses inopposables (congés payés) 615 615

30 30
Dépenses rejetées 375 375
Résultat Administratif 894 511 667 611
Affecter 894 511 -226 900 667 611
Excédent investissement 147 509 - 147 509
Excédent couverture BFR - - -
Compensation déficit 266 - 266
Compensation charges d'amortissement 238 096 = 238096
Excédent réduction charges exploitation - -
Excédent financement mesures exploitation 5 -
Report a nouveau déficitaire 285 866 152 111 437977
Report a nouveau excédentaire 794 504,99 € 273771 1068 276
Report a nouveau retraites - 348 560 348 560
Total affecté 894 511 -226 900 667 611
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