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RAPPEL DU FONCTIONNEMENT COMPTABLE ASSOCIATIF

Entrée en vigueur du CPOM

Fin décembre 2019, 'ETAI a signé un Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens
(CPOM) avec I'’Agence Régionale de Santé (ARS) du Val de Marne.

Ce CPOM est un contrat signé pour 5 ans qui est entré en vigueur le 1°" janvier 2020
et il s'applique a I'ensemble des établissements financés par 'ARS.

A cet effet, depuis I'année 2020, 'ARS notifie une dotation globalisée commune chaque
anneée.

Financement (gestion propre / gestion controlée)

L’Association est composée d’Etablissements en gestion propre et/ou en gestion
contrblée :

En gestion propre :

Pour I’Association, les cotisations des adhérents constituent sa source de financement
pour couvrir ses frais de fonctionnement.

L’Entreprise Adaptée s’auto-finance pour son activité commerciale.

En gestion propre et en gestion controlée :

L’ESAT a un double financement et deux budgets distincts :
e Gestion contrblée - Le budget dit « social » :

Le Budget Principal de I'Activité Sociale issu de la Dotation Globale de Financement
au titre de 'Aide Sociale de I'Etat, sous tutelle de 'ARS.

o Gestion propre - Le budget dit « production » :
Le Budget Annexe de Production et de Commercialisation issu des travaux de
production et de commercialisation de 'ESAT. L'ESAT s’auto-finance pour son activité

commerciale.

En gestion contrblée :

L’Institut Médico Educatif, la Maison d'accueil spécialisée sont financés totalement par
'ARS.

Les Foyers d'Accueil Médicalisé sont financés par 'ARS et le Conseil Départemental
du Val de Marne.

Les Foyers d'hébergement, les Accueils de Jour, I'Accueil temporaire et Service
d'Accompagnement a la Vie Sociale sont financés par le Conseil Départemental du Val
de Marne.
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Méthode d’affectation des résultats

En gestion propre :

Les résultats issus de ces Etablissements sont affectés suivant I'approbation du
Conseil d’Administration.

En gestion contrblée :

- Les résultats issus des Etablissements sous CPOM sont affectés suivant
'approbation du Conseil d’Administration dans le limite de 5 % de la base
reconductible ; Au-dela de ce seuil, I'affectation sera soumise a un avis préalable
des tiers financeurs ;

- Les résultats issus des Etablissements financés par le Conseil Départemental du
Val de Marne sont affectés suivant la décision de ce tiers financeur.

RESULTATS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Activité de I’Association au cours de I'exercice 2023 et résultats de cet exercice :

Un budget complémentaire a été alloué pour les établissements financés par le Conseil
Départemental du Val de Marne pour les revalorisations salariales
SEGUR/LAFORCADE ; Ces revalorisations salariales s’élevent a 699 580.41 € pour la
période de novembre 2021 a décembre 2023. Cependant, les budgets alloués pour
ces revalorisations salariales par 'ARS et le Conseil Départemental s’averent
insuffisants de 55 K€ en 2023.

Concernant le Foyer d’Accueil Médicalisé Val d’ETAI accueillant 40 résidents depuis
septembre 2022, 'année 2023 est la premiére année pleine.

Le Foyer de Vie Le Logis a ouvert ses portes le 1° mars 2023. Ces 30 places sont
issues de la transformation de 32 places du Foyer d’hébergement Marius et Odile
Bouissou. Ce dernier comporte désormais 50 places avec le rattachement d'un
appartement de 2 places depuis le 01/01/2023 antérieurement intégré dans
I'établissement La Résidence de 'ETAI (soit 25 places au total contre 27 places en
2022).

Une UEEP (Unité d’enseignement pour éléves polyhandicapés) a été créée au sein de
I'établissement IME Suzanne Brunel. A ce titre, 'ARS a alloué un budget annuel de
62 500 €.

Le total des produits s'établit a 36 828 550 euros, en hausse de 13 % par rapport au
produits réalisés au titre de I'exercice précédent.

Le total de bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2023 et présenté avant répartition
du résultat net totalise 50 101 149 euros, contre 51 465 324 euros pour I'exercice
précédent.

Le compte de résultat de I'exercice, dégage un excédent de 875 846 euros, contre un
excédent de 282 229 euros pour I'exercice 2022.
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Le résultat de I'Association et de ses différents Etablissements et Services relevant de sa gestion propre ou
contrblée, sont résumés et commentés ci-apres :

Résultat Résultat
Désignation Commentaires Comptable Comptable
2023 2022
Ressources insuffisantes pour garantir un éguilibre financier.
1 |Association Pour mémeire les déficits antérieurs en report 4 nouveau 11 31069 € -6 144 80 €
o s'8lévent & 59 301 BT £
g Résultat amélioré par une reprise de provision mais lactivité n'est
8 . § . ézulta F
S 2 [ESAT Les Ateliers de I'ETAI (Production) e e 164 717,83 € 85 279,33 €
_E L'activité n'est pas suffisante pour garantir léquilibre financier.
| 2 |[ESAT Jacques Henry (Production) Des actions sont menées pour améliorer lactivité notamment sur 78 397 29 € 36 165 94 €
g la blanchisserie et le conditiennement
4 |Entreprise Adaptée APCO Fermeture en décembre 2020 3557284 € -30 252,96 €
Taux de frais de siége appligué de 4,22 % avec le CD94 et de
4 91 % avec [ARS ; Déficit lié notamment & la Rupture
conventionnelle accordée & |la DG Claire Pierron et & une
5 |Siége (Pdle de Direction) gestionnaire Paie Stéphanie Lecuyer (247 KE Indemnités brutes), 163 086,42 € 105 741 50 €
perte de 23 KE liée aux virements frauduleux ; Pour précision,
produits financiers (171 KE) issus de CAT hausse du budget du
sigge de 55 KE par rapport 4 lfannée 2022,
ESAT Ateliers ARS : : irect
8 Excedent eng&lndre [::ﬂrdgs postes vacants de Direction et des 352 085.47 € 794415 €
167 places (.jnm ETAF'E} postes de Moniteur d'Atelier.
Excédent engendré notamment par le reprise de provision (150
7 ESAT Jacques Henry ARS KE) pour le dossier Rancillac, des postes vacants au cours de 441 802 15 € 231 365,85 €
160 places fannée 2023.
Perte constatée de 372 KE (essentigllement des factures CRAM
a |Institut médico-éducatif Suzanne Brunel périndes antgrleures a 2020} qui avatt fait lobjet dune provision 189 619.65 € 382 694 92 €
0 places pour 343 K€ ;. Pour préecision, facturation beneficiaires Creton
pour 336 KE en 2023.
) . . s . N ) Déficit lig a une provision (827 KE, recours en justice) pour
] Maison d'Accueil Spécialisée Anne et René Potier risque de reprise des APL percus depuis 5 ans ; Difficutte de 540 075 64 € 297 781,91 £
37 places recrutement pour les postes d'infirmiére.
Budget complémentaire versé par le CD94 pour les
S .. . revalorizations salariales SEGUR-LAFORCADE 2021-2023 (36
10 EEDY;IEF dhebergement La Residence de IETAI KE), Taux dactivité réalizé en 2023 de 95,56 % - objectif 95 % : 68 711,15 € 23 970,44 €
[REIESE Appartement d'ivry (2 places) rattaché au FH MOB & partir du
01/01423 pour une optimization des couts.
Budget complémentaire versé par le CD94 pour les
revalerizations salariales SEGUR-LAFORCADE 2021-2023 (208
KE&) ; Taux d'activité réalizé (en hausse) en 2023 de 95 52 % -
Foyer dhébergement Foyer M. et O. Bouissou objectif 95 % ; Résiliation de lensemble des baux des
1 ; - -
B places appartements debut 2023 ; Transformation de 32 places FH en 13 586,82 € 516 065.27 €
o 30 places FV & partir du 01/03/23 ; Pertes izsues de Caizzes (30
o KE) ; Pertes sur créances clients (11KE) ; Provision dépréciation
'_g créances clients (37 KE).
: . - . . > 0]
8 | 1z |Foyer dAccueil Medicalisé Val DETAI Taux d'activité supérieur a fobjectif (39,04 % en 2023, objectif 95| 155 234 19 € 89 980 85 €
s 40 places (hebergement] %) : les revalorizations salariales SEGUR-LAFORCADE (pour ce
'-E . . P . FAM, 157 KE) =ont financees pour lensemble des salaries des
oli13 FDYEFEIA.CCUE” Medicalise Val D'ETAI FAM par [ARS 385 245‘01 £ 249 542‘1g€
[} 40 places [Fain)
Fover d'Accueil Médicalisé Valette Taux dactivité supérieur a lobjectif (37,24 % en 2023, objectif 85
14 24 ;,’;ces [hébergement] %), les revalorisations salariales SEGUR-LAFORCADE (pour ce -193 696,39 € 19 568,82 €
FAM, 88 K£€) sont financeées pour lensemble des salariés des
_ ) o FAM par IARS ; Pertes sur créances clients (2KE) ; Provigion
15 |Fover dA;cuEII Médicalisé Valette dépréciation créances clients (48 KE) ; la limtation des cots 82 07916 € £3815T€
24 places [sains) structure et frais de personnel ne permet pas léquilibre financier.
FDYEF d'Accuell Medicalise & nger de Vie La Taux dactivité réalisé en 2023 de 98,97 % - objectif 95 % ; les
18 : . revalerizations salariales SEGUR-LAFORCADE (pour ce FAM 15
Maison de IETAI : i 8 803,66 € 46 698,53 €
#3 places (hébergement] places, 54 K€) sont ﬂnanc&&s_. pour ren s&mb_le des salaries des
- - — - - FAM par F'ARS ; Budget complementaire verse pour les 28 places
47 |Fover dAccueil Médicalisé La Maison de IETAI de FV/ par le C024 pour les revalorisations salariales SEGUR- 37 73280 € 27 686,82 €
15 places [zains) LAFORCADE 2021-2023 (128 KE)
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Foyer de Vie Le Logis

CQuverture le 01/03/2023 ; Etabliszement en Dotation Globale +29
K€ d'impact recettes non val de marnais et APL ; Taux d'activité Th 28207 €

30 places réalisé en 2023 de 98,28 % - objectif 85 % ;
Etablizsement en Dotation Globale ; Budget complémentaire versé
18 Accueil temporaire Le Relais de 'ETAI par le C0O84 pour les revalorizations salariales SEGUR- 110 243.98 €
18 places LAFORCADE 2021-2023 (103 K€) ; Taux d'activité en 2023 !
56,96 % - Objectif 80 %
. . . . Budget complémentaire verseé par le CD84 pour les
19 ‘:‘D':'fagfs” de jour Les Jardins de I'ETAI revalorisations salariales SEGUR-LAFORCADE 2021-2023 (48 36 B85.51 €
P KE) ; Taux d'activité réalisé en 2023 : 81,16 % - cbjectif 90 %
. . ) . Budget complémentaire verse par le CD94 pour les
20 ‘;;CIC”E" de jour Les Jardins de Choisy revalorizations salariales SEGUR-LAFORCADE 2021-2023 (42 47 038,85 €
places

KE) ; Taux d'activité réalise en 2023 : 87,08 % - objectif 90 %

Senice d'Accompagnement a la Vie Sociale

Budget complémentaire versé par le CD94 pour les

bea| revalorisations salariales SEGUR-LAFORCADE 2021-2023 (15 6 61183 € 100 631,33 €

SAVS places KE)

Total 87584562 €| 28222943 €
Les comptes annuels regroupent la gestion propre et la gestion contrblée de
I'Association.

2. Evolution prévisible et perspectives d'avenir

A ce jour, les négociations pour le CPOM sont toujours en cours avec le Consell
Départemental du Val de Marne.

Par allleurs, les négociations avec I'ARS et le Conseil Départemental du Val de Marne
pour le CPOM 2025-2029 débutent en juin 2024. Une signature pour le renouvellement
du CPOM est prévue dans le courant du 2°™ semestre 2024. Un PPI doit étre soumis
au Conseil Départemental du Val de Marne.

Dans le cadre de la restructuration du site de Choisy, un projet d’acquisition d’un terrain
bati, situé a Ivry sur Seine, est a I'étude afin d’y établir la plateforme d’évaluation et
d’orientation et une résidence communautaire de 24 studios.

Depuis plusieurs années et avec notamment le support du groupement d’achat « Le
Cédre », nous poursuivons I'optimisation des dépenses les plus significatives telles que
la restauration, les fournitures administratives, I'achat de véhicules, I'énergie...

Dans un esprit de gestion globale des dépenses, la mise en place de contrats Cadre
nous permet de limiter les augmentations des fournisseurs qui sont considérables ces
derniéres années. Cela nous permet également d’avoir un poids plus important sur la
qualité attendue des prestations. A ce titre, les contrats de prestations de restauration
et d’entretien des locaux ont fait 'objet d’un appel d’offre en 2023 pour une mise en
ceuvre de nouveaux contrats cadre en 2024.

EXAMEN DES COMPTES DE L'EXERCICE ET AFFECTATION DES RESULTATS

Le réglement ANC n°2019-04 pris dans le prolongement du réglement ANC n°2018-06
précise les traitements comptables spécifiques aux entités privées non lucratives
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gestionnaires d’établissements et services sociaux et médico-sociaux. Ceux-ci
permettent d’assurer le lien entre les dispositions du Plan Comptable Général et les
dispositions particulieres du Code de I'’Action Sociale et des Familles applicables a nos
établissements. L’article 611-1 de ce reglement précise les modalités de mise en
ceuvre du changement de réglement qui constitue un changement de méthode
comptable.

Ce réglement est appliqué depuis janvier 2020.

Au titre de l'exercice cl6turé le 31 décembre 2023, le total des produits d’exploitation
s'éléve a 36 113 073 euros, en hausse par rapport a I'exercice précédent, dans le cadre
duquel ces produits s’élevaient a 32 278 611 euros.

Les charges d'exploitation, qui s’élévent a 35 455 238 euros contre 31 924 604 euros
pour l'exercice précédent, sont en hausse.

Le compte de résultat fait apparaitre un excédent net comptable de 875 846 euros en
hausse par rapport au résultat de I'exercice précédent, excédentaire a hauteur de
282 229 euros.

Dépenses non opposables aux tiers financeurs

Nous vous informons que le montant des dépenses inopposables aux financeurs pour
I'exercice 2023 s’éleve a 1 152 989 euros.

Résultat sous contrble de tiers financeurs

Il est rappelé que la quote-part du résultat relevant du contréle du tiers financeur est
affectée sous réserve d’affectation par les tiers financeurs.

Proposition d’affectation des résultats de |'exercice clos le 31 décembre 2023

Nous vous proposons d’approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexes) tels gu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un excédent de 875 846
euros.
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Nous vous proposons d’approuver I'affectation de cet excédent de 875 846 euros selon le tableau

ci-dessous :
Résultat amélioré par une Reporta
.. . reprise de provision mais nouveaux LErEEEs Résultat . ;
Designation o . non . . Affectation Proposée
I'activite n'est pas suffizante Exercices Administratif
I p— . opposables
pour garantir |'équilibre anterieurs
1 [Association Défieit -11 310,55 € -11 310,559 € Report a nouveau
g
E 2 |ESAT Les Ateliers de I'ETAI Excédent: 164 717,83 € 164 717,83 € Autres réserves
g
H | 3 |ESAT Jacques Henry Déficit -78 397,29 € -78357,29€ Report & nouveau
-]
o
4 |Entreprise Adaptéee APCO Ezcédent 3557284 € 3557284 € Report a nouveau
I, R Lo . ) Dépenses de Congés payés 39807,91 € &
5 |Siege (PSle de Direction Défieit | -168 086,42 £ -168 086,42 € :
! ! o o Report a nouveau -207884,33 €
Réserve d'investissement 298000 £ &
_ . Réserve de déficit 150000 £ & en report a
& |ESAT Ateliers ARS Excédent: 352 085 47 €| 333605,22€ 685 690,69 € . .
nouveau 21053547 £ & Dépenses de Congés
payés 27155,22 £
Réserve compensation charges
d'amortissement de 100000 £ & Réserve de
7 |ESAT Jacques Henry ARS Ezcédent; 441 802, 15€| 43243116€ 874 233,31 €| deéficit 100000 £ & en report a nouveau 660
484 47 £ & Dépenses de Congés payés
1373884 £
Réserve compensation charges
z Institut medico-educatif Excédent! 189 619,65€| 129524171€ 1484 861,36 € d'amortissement de SDDDDtZI& enreport a
Suzanne Brunel nouveau 1429353 14 £ & Depenses de
Congés payés 5502,22 €
g Maison d AccluEH Specialisee Déficit | -540 075,64 €| 432226,65¢ .57 848,99 € Depenses Ell? Conges payes 958044 £ &
Anne et Rene Potier Report a nouveau -67428 43 €
. Report @ nouveau [dont Dépenses de
Foyer d'hebergement a
10 5 . = Excédent 68 711,15 € -5121,52£ 63 589,63 € Congés payés -1713,70 £) sous réserve
La Residence de I'ETAI B ) )
d'affectation par le financeur (CD54)
ﬁ : d'héb . Report a nouveau (dont Dépenses de
L g .
?_. 11 Fover M Et ;raﬁemtzn Déficit -19 586,82 € £3 494,304 -83081,12 € Congés payés 32688,38 £) sous réserve
5 ayer il St Bouissod d'affectation par le financeur [CD84)
o
= F d'& il Medicalisé
o (12 = EE_UEII sdicalise Défigit | -155 234,19 € -155 234,19 € 230011,82 £ Report a nouveau (dont
# Val D'ETAI (hebergement) . . .
H e Depenses de Conges payes 37516 £) sous
O gz . Ezcédent: 385 246,01 € 385 246,01 €| reserve d'affectation par le financeur (CD94)
Val D'ETAI [soins)
F d'A il Médicalisé . - I P A ~ . .
14 VD‘TE['t _;E,:IJEI = IE: =8 Déficit | -193 696,39 € 26 591,65€ -167 104,74 £ -85025,58 £ Report a nouveau (dont
o
Fa = cIE';« = E_rlc,;nl'lde_n :ll' - Dépenses de Conges payes -4883,03 £) sous
oyer d'Accueil Médicalisé . . ) ) )
15| o Excédent 82079,16€ 82 079,16 €| réserve d'affectation par le financeur (CD94)
Valette (soins)
F d'A il Medicalisé
i ) couet e I_Ea. 5€ Ezcédent 8 803,60 € 7711,31€ 16 514,97 €| 54577,98 £ Report & nouveau (Dépenses de
La Maison de I'ETAI (hebergement) . . .
E A il Medicaliss Conges payes -330,21 €) sous reserve
17 D"IEF_ cruett Ve |.ca _ISE Excédent 37732,80€ 37732,80€ d'affectation par le financeur (CD94)
La Maison de I'ETAI [soins)
) Report a nouveau (dont Dépenses de
Foyer de Vie . . . .
12 Lo Logis Ezcedent 75 282,07 € 73 282,07 €| Congés payes -54292,27 £) sous réserve
= d'affectation par le financeur (CD94)
. ; Report a nouveau (dont Dépenses de
Accueil temporaire . . . .
19 h Excédent; 110 243 98 € 15000,00€ 125 243,98 € Conges payes -7566,61 £) sous résenve
Le Relais de I'ETAI y B .
d'affectation par le financeur (CD94)
. . Report & nouveau (dont Dépenses de
Accueil de jour . i . i
20 . Excédent 36685,51€ 10 000,00€ 46 685,51 € Congés payes 7516,53 £) sous réserve
Les lardins de I'ETAI . R )
d'affectation par le financeur (CD94)
_ : Report a nouveau (dont Dépenses de
Accueil de jour . . . .
21 . . Ezcédent: 47038 85€ 4 275,74 € Congés payés -9935,02 £) sous reserve
Les lardins de Choisy ) B )
d'affectation par le financeur (CO94)
SEVS Report a nouveau (dont Dépenses de
22|Senvice d'Accompagnement & la Vie |Ezcédent 6611,83€ 7362,86€ 135974,69€ Congés payés -4818,26 €) sous réserve
Sociale d'affectation par le financeur (CD94)
Total Ezcédent: 875 845,62 €| 2 493 791,63 0000 3 360 662,56 €
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