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RAPPEL DU FONCTIONNEMENT COMPTABLE ASSOCIATIF

Entrée en vigueur du CPOM

Fin décembre 2019, 'ETAI a signé un Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens
(CPOM) avec I'’Agence Régionale de Santé (ARS) du Val de Marne.

Ce CPOM est un contrat signé pour 5 ans qui est entré en vigueur le 1° janvier 2020
et il s'applique a I'ensemble des établissements financés par 'ARS.

A cet effet, depuis I'année 2020, 'ARS notifie une dotation globalisée commune chaque
année.

Financement (gestion propre / gestion controlée)

L’Association est composée d’'Etablissements en gestion propre et/ou en gestion
contrblée :

En gestion propre :

Pour I'’Association, les cotisations des adhérents constituent sa source de financement
pour couvrir ses frais de fonctionnement.

L’Entreprise Adaptée s’auto-finance pour son activité commerciale.

En gestion propre et en gestion contrdlée :

L’ESAT a un double financement et deux budgets distincts :
o Gestion contrblée - Le budget dit « social » :

Le Budget Principal de I'Activité Sociale issu de la Dotation Globale de Financement
au titre de I'Aide Sociale de I'Etat, sous tutelle de 'ARS.

o Gestion propre - Le budget dit « production » :
Le Budget Annexe de Production et de Commercialisation issu des travaux de
production et de commercialisation de TESAT. L'ESAT s’auto-finance pour son activité

commerciale.

En gestion contrdlée :

L’Institut Médico Educatif, la Maison d'accueil spécialisée sont financés totalement par
'ARS.

Les Foyers d'Accueil Médicalisé sont financés par 'ARS et le Conseil Départemental
du Val de Marne.

Les Foyers d'hébergement, les Accueils de Jour, I'’Accueil temporaire et Service
d'Accompagnement a la Vie Sociale sont financés par le Conseil Départemental du Val
de Marne.
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Méthode d’affectation des résultats

En gestion propre :

Les résultats issus de ces Etablissements sont affectés suivant 'approbation du
Conseil d’Administration.

En gestion controlée :

- Les résultats issus des Etablissements sous CPOM sont affectés suivant
'approbation du Conseil d’Administration dans le limite de 5 % de la base
reconductible ; Au-dela de ce seuil, I'affectation sera soumise a un avis préalable
des tiers financeurs ;

- Les résultats issus des Etablissements financés par le Conseil Départemental du
Val de Marne sont affectés suivant la décision de ce tiers financeur.

RESULTATS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

Activité de I’Association au cours de I'exercice 2022 et résultats de cet exercice :

Les contraintes sanitaires liée a la Covid 19 ont diminué mais elles ont encore impacté
I'activité des Etablissements et elles généerent quelques surcodts du fait de I'application
des protocoles sanitaires pour la Covid 19.

Les résultats de l'année 2022 sont dégradés par les revalorisations salariales
SEGUR/LAFORCADE qui n'ont pas fait 'objet de budgets complémentaires pour les
établissements sous le contréle du Conseil Départemental du Val de Marne. Ce cout
s’éléve a 461 062 €.

Le Foyer d’Accueil Médicalisé Val d’ETAI accueille désormais 40 résidents (au lieu de
20 antérieurement) a Vitry sur Seine dans ses nouveaux locaux livrés au cours du 3™
trimestre 2022.

Le total des produits s'établit a 32 622 928 euros, en hausse de 8 % par rapport au
produits réalisés au titre de I'exercice précédent.

Le total de bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2021 et présenté avant répartition
du résultat net totalise 51 518 472 euros, contre 52 018 147 euros pour l'exercice
précédent.

Le compte de résultat de I'exercice, dégage un excédent de 282 229 euros, contre un
déficit 317 553 euros pour 'exercice 2021.

Le résultat de I'Association et de ses différents Etablissements et Services relevant de
sa gestion propre ou contrélée, sont résumés et commentés ci-apres :
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Résultat Résultat
Désignation Comptable Comptable
2022 2021
- Fiessources insuffizantes [malgré une hausse d'enviran 4 K| = .
o 1 |Association piaur garantir un équilibre financier B 144.501 T3 035,131
=] ? i d Bais=e d'activité et baisse des marges agravée par les crises & i
S | 2 |ESAT Les Ateliers de IETAI[Production) i e e S g5 273,331 34 517,431
=
-] , améliaration de ['activité sur la blanchisserie et le
E 3 |ESAT Jacques Herr (Production) o bl 36 165,341 -53 361,501
L]
4 | Entreprise fidaptée APCO Fermeture en décembre 2020 -30 252 361 -32025,341
Taux de frais de siége appliqué de 4,22 % avec le CO94 et de
4815 avec 'ARS ; Provision risque pruod’homme de 42 K] ;
5 |Sigge [Péle de Direction) Diéficit malaré la hausse du budget du sidge de 40 Kl par =105 741,501 =95 164,251
rappart & I'année 2021 et la Baisse des colts loyer de 26 K
suite achat logement fonction.
. Fietour & I'&quilibre financier malgré une réorganisation en 5
E |ESAT Ateliers ARS e AT e e Sl T944,151 7 302,281
Figorganisation en cours de 'lESAT au zein du Pale ; Difficulté
7 |ESAT Jacques Henry ARS de recrutement postes socio-educatifs[2 postes l.lac_:ants]. 231365,851 122 754,851
hauszse de= subventions [pour Contrat Unique Insertion) pour
40 K.
facturation bénéficiaires Creton pour 545 K| « risque sur
2 |Institut médico—&ducatif Suzanne Brunel encaizsement de Factures CPAN périades antérieures 3 2020 382 634,921 -181802 4581
pour 343 K] cumulés
Des difficultés de recrutement engendrent des postes wacants
notamment pour les postes d'infirmiers. Cet encédent pourrait
3 |Maizon d'Accoueil Spécializée Anne et René Patier permettre d'alimenter la réserve dinvestizsement qui pourrait 297 781,911 124 833,871
contribuer notamment au financement éventuel du rachat du
batiment
Mombre de places autarizés de 27 au lieu de 28 & partir de
s ' ; 2022 ; Budget sous-doté, déficit modéré par un taus d'acitivité
10 [Foyer d'hébergement La Résidence de ETAI en légére hausse (94,03 % réalisé en 2022 avec un objectif de 23970441 -4333,721
95 54 ; 91,36 M réalisé en 2021) - Mégaociation CPOM en cours
ayes TG4
o Eudget insuffizant et difficults 3 atteindre le taus d'activité
% requis car offre inadaptée 3 la demande- Taux d'activité réalizé
s . [en hausze) en 2022 de 85,24 3 - objectif 95 - Résiliation de i 25
E‘ 1 |Fouer dhébergement Foyer M. et 0. Bouiszou Fersamble des baus des appartements début 2027 - E16 065,27 | 262 370,271
: Mégociation CPOM en cours avec CO84 ; Transformation de
2 32 places FH en 30 places FY 3 partit du 01003423
=
"
] ; e St e e
it 2 . S . . ExcEdent li& 3 un taux d'activité supérieur a ['objectif (39,46 = S
Fover d'Bccueil Médicalizé \Wal 'ETAI (hébergement] e 2022, objectif 35 32], § des postes vacants et 3 des coits de 53 380,851 1dd 034,071
structures moindre jusqu'au 2002022 (20 places installées
3 o D) - : rovizoirement dans le MOB) puis ouverture des nouveaus:
13 |Fover d'Accueil Médicalisd Wal 'ETAI [sains) P it seplut‘:mhre 2022) 243642131 M7 435,461
14 |Foyer d'iccueil Médicalisé Valette (hébergement] Excédent généré par taus d' activité réalisé supérieur i lobjectif 13565521 105 324,251
[99,65 3 en 2022, objectif 97 3], une limitation des colits
15 |Fouver d'Accueil Médicalizé Valette [sains) structure et frais de personnel -6 351571 3613511
18 (Foyer d'Accueil Médicalizé La Maizon de 'ETAI (hébergement] Dificit engendré par le= revalarisations salariales nan -45 635,531 GO 71371
financées - Taus d'activitd réalisé en 2022 de 92,77 - objectif
17 |Fover d'cousil Médicalisé La Maison de 'ETAI (s0ins) ik 27 636821 -23073.331
Etablizsement en datation - Taux d'activité en baisse en 2022 .
18 |Accueil temparaire Le Relais de FETAI 56,54 % - Objectif 34 % [Principales causes : Tests positifs -5 005,001 =105 210,601
Cowid, punaizes de lit]
Eudget contraint ne permettant pas 4 atteindre un équilibre
18 | Accueil de jour Les Jardine de TETAI financier - Tauy d'activité réalisé en 2022 : 33,48 X - objectif 30 -B5405.741 41485.32 |
-
Budget contraint ne permettant pas 4 atteindre un dquilibre
20 | Aecueil de jour Les Jardins de Choisy financier- Tauy d activité réalizé en 2022 : 86,69 24 - objectif 90 =57 324,101 -100548.471
% - Mégociation CPOM - reprise de financement de 52 ki
21 | Service d'Bccompagnement 3 la Vie Sociale SAVS Excédent généré par des postes vacants 100 631,331 TH36.631

Toral

282 223.431

-317 552,741

Les comptes annuels regroupent la gestion propre et la gestion contrélée de I'Association.
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Evolution prévisible et perspectives d'avenir

A ce jour, les négociations pour le CPOM sont toujours en cours avec le Conseil
Départemental du Val de Marne.

En 2023, les contraintes sanitaires liée a la Covid 19 étant moins fortes, notre activité
devrait étre moins perturbée. Cependant, depuis cette crise, la reprise des activités de
production des ESAT reste insuffisante.

Néanmoins des projets se concrétiserons en 2023 dont notamment la transformation
de 32 places de Foyer d’hébergement en 30 places de Foyer vie sur le site de Choisy.
L’ouverture de ce Foyer de Vie nommé « Le Logis » a ouvert ses portes le 1°" mars
2023.

EXAMEN DES COMPTES DE L'EXERCICE ET AFFECTATION DES RESULTATS

Le réglement ANC n°2019-04 pris dans le prolongement du réglement ANC n°2018-06
précise les traitements comptables spécifiques aux entités privées non lucratives
gestionnaires d’établissements et services sociaux et médico-sociaux. Ceux-Ci
permettent d’assurer le lien entre les dispositions du Plan Comptable Général et les
dispositions particuliéres du Code de I'’Action Sociale et des Familles applicables a nos
établissements. L’article 611-1 de ce réglement précise les modalités de mise en
ceuvre du changement de réglement qui constitue un changement de méthode
comptable.

Ce réglement est appliqué depuis janvier 2020.

Au titre de I'exercice cloturé le 31 décembre 2022, le total des produits d’exploitation
s'éleve a 32 374 879 euros, en hausse par rapport a I'exercice précédent, dans le cadre
duquel ces produits s’élevaient a 30 005 317 euros.

Les charges d'exploitation, qui s’élevent a 32 020 872 euros contre 30 379 104 euros
pour l'exercice précédent, sont en hausse.

Le compte de résultat fait apparaitre un excédent net comptable de 282 229 euros en
hausse par rapport au résultat de I'exercice précédent, déficitaire a hauteur de 317 553
euros.

Dépenses non opposables aux tiers financeurs

Nous vous informons que le montant des dépenses inopposables aux financeurs pour
I'exercice 2022 s’éléve a 1 323 982 euros.

Résultat sous contrdle de tiers financeurs

Il est rappelé que la quote-part du résultat relevant du contrdle du tiers financeur est
affectée sous réserve d’affectation par les tiers financeurs.

Proposition d’affectation des résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2022

Nous vous proposons d’approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexes) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un excédent de 282 229
euros.
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Nous vous proposons d’approuver l'affectation de cet excédent de 282 229 euros
selon le tableau ci-dessous :

PROPOSITION DE RESOLUTION VOTEE A L'ASSEMBLEE GENERALE du 10 JUIN 2023
Proposition d'affectation des Résultats 2022

Reporta
) ) Depenses Provisi Résultat .
Désignation Résultat Comptable nouve_aux £ i ru‘vmon‘ LA = Affectation Proposéa
Exercices opposables | CongésPayés | Administratif
antérieurs
1 |Association Déficit -6 144,80 € -6 144,80 € Report 3 nouveau
a
=
© | 2 [ESATLes Ateliers de I'ETAI Déficit -85 279,33 € -85 279,33 € Report 3 nouveau
o
g
F | 3 |ESATJacques Henry Excédent 3616594 € 36165,94€ Report 3 nouveau
[-F]
1]
4 |Entreprise Adaptée APCO Déficit -30 252,96 € -30 252,96 € Report 3 nouveau
5 |siege [Pole de Direction) Déficit | -105 741,50 € -116 754,42 € Report 3 nouveau
- - - :
& |EsaT Ateliers ARs Ezcédent 7944,15 €| 241346,45€ FI6 IR a0 £ e diestizsement 13670 Sh SR Hesknis
de deficit 100000 £
Réserve dinvestissement 195000 £ & Réserve de
7 |EsAT Jacques Henry ARS Exzcédent; 231 365,85€| 346273,44¢€ 537 185,83 €| déficit 100000 £ & en report 3 nouveau 262135,83
£
Dy Réserve d'investissement 210000 £ & Réserve de
| e e Ezcédent. 382 654,92 € 128833267¢ 11432,02¢| 1682459,61€ déficit 300000 £ & en report & nouveau
117245961 €
e e e Réserve dinvestissemeant 400000 £ & Réserve
9 e Exzcédent: 297 781,91€| 362049,34¢€ 3131,43€ 668 963,34 €| charges d'smortissement 30000 € & en report 3
Anne et Rene Potier
nouveau 178963,34€
Foyer d'hébergement r e n o - - E - | Report @ nouvesau sous réserve d'affectation par le
10 : 2 Déficir | -23 570,44 -37985,21€ -61 955,65 :
Lz Residence de I'ETAI bk = = = financeur [CD94)
11 Foyer d'heébergement Déficit | -516 065,27 €| 41453 50¢ -1026137.80 € Report @ nouveau sous réserve d'affectation parie
Foyer M. et 0. Bouissou PR e S financeur [CD94)
w (12 Foyer d'Accueil Medicalize Diéficit -89 980,85 £ 267,95¢| so000,00€ 16244,95€ 6532,05€ Reporta nuuveau.snusreser\re dlaffel:tatmn parle
a Wal O'ETAI (hébergement) financeur [CD94)
g
£
[=] Foyer d'Accueil Médicalizé - Report 3 nouveau sous réserve d'affectation parle
13 E: dent 19058,92€
: Wal D'ETAI [seins) zeident 245 642,13 € 4 Jami0lbIve financeur [CO94)
2
8 14 Foyer d'Accueil Medicalise Ezcédent 19 568,82 € _£7791,60€ 65 858,30 £ Reporta nuuveau.snusreser\re dlaﬂel:tatmn parle
Valette [hibergement] financeur [CD94)
15 Foyer d'Accueil Médicalise Dificit 638157 € 33733 88 € 16352.31€ Report 3 nouveau sous réserve d'affectation par le
Valette [zeinz) P i i financeur [CD94)
Foyer d'Accueil Médicalizé e c - -| Report 3 nouveau sous réserve d'affectation par le
16 Déficit -46 698,53 € 4,31€ -74042,84 € 4
La Maizon de I'ETAI (hibergement) = financeur [CD94)
- |Foyer d'Accueil Médicalisé - Report 3 nouveau sous réserve d'affectation parle
I E: dent 21093,60€
"Lz Maison de FETAI (z0ine) roeden 27686,82 € ! A5RB LS financeur [CO94)
Accueil temporaire P o = = = = & | Reporta nouveau sous réserve d'affectation parle
13 Déficit -8 008,01 -105913,30£ -21981,45€( -135902,76 ;
Le Relais de I'ETAI omidi = = * financeur [CD94)
Accueil de jour it AS 14 £ ’ 4 2 «| Report 3 nouveau sous reserve d'affectation par le
15 Déficit -65 405,14 € -71532,14€ y
Les Jardins de I'ETAI " " financeur [CD94)
20 Accueil de jour Diéficit 87324 10€ 13333 65¢ 539089€ 112 947,64 € Report 3 nouveau sous réserve d'sffectation par le
Les Jardins de Choisy et i e ; financeur [CD94)
SAVS - S Report & nouvesu sous réserve d'affectation par le
21 Ezxcédent AT TLIE :
Service d'Accompagnement a la Vie Sociale roeden 100 631,33 € S B financeur [CD94)
Total Excédent; )82 22043 € 1623 784.401| 8000000 -151933.881 1 834 079,05 €|
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